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Introduccion.

En el marco de los resultados derivados de la aplicacion del Diagnostico
Territorial de los municipios de Susticacan, Tepetongo, Monte Escobedo, Jerez,
Villanueva y Joaquin Amaro, que integran el Distrito de DR-05-Jerez, una vez
analizados en sesiones ordinarias de los consejos se validaron en lo general,
luego se llevaron a cabo reuniones de trabajo, en donde se analizo en lo
particular, corrigieron y enriquecieron en cada uno de los rubros, se analizaron
los modelos econdémicos, en donde definieron que el primer modelo econémico
prioritario a fortalecer es el del ganado bovino doble propésito y en segundo

termino la actividad a fortalecer es la de los ovinos.

El presente documento aborda la orientacibn metodolégica para llevar a cabo la
caracterizacion del segundo modelo econémico prioritario; ovino.

Para ello, se ha abordado un enfoque de encadenamiento productivo, que
sustente un analisis sencillo y concreto, que permita caracterizar la forma en
que estd estructurado este modelo econémico dentro del ambito territorial,
desde la logica en se vincula y orienta hacia el mercado.

Para la aplicacion de las distintas actividades que se consideran en esta
orientacion metodoldgica, es necesario que en el Equipo de Asesoria Técnica a
Consejos (EATC), se integren los prestadores de servicios profesionales que
estén trabajando con cualquiera de los actores de esta cadena que habra de
caracterizarse, sean productores, organizaciones 0 empresas, entre otras
posibilidades.

Esto con la finalidad de incorporar una perspectiva mas especializada sobre la
l6gica funcional de la cadena productiva, asi como los elementos técnicos que
conllevan los sistemas de produccion local. Asimismo, el EATC podra
enriquecer su vision sobre la forma en que estd funcionando el modelo
econémico en el territorio DDR/Municipios y, con ello, disponer de los
elementos que contribuyan a la identificacion de sus oportunidades de mejora

competitiva.

EATC-JEREZ 4



Equipo de Asesoria Técnica a Consejos Jerez

Resultado Esperado:

Determinar el segundo modelo econdémico agropecuario en el territorio y aplicar
las diferentes etapas de la estrategia de desarrollo territorial, caracterizar la
cadena productiva de ovinos, definir los destinos meta, elaboracion de mapas
origen destino, los volumenes de venta, canales de comercializacion,
definicion de la cadena productiva, la delimitacion territorial, la caracterizacion
del nodo de la produccién primaria y para finalizar la caracterizacion del nodo

de acopio, beneficiado, procesamiento 0 comercializacion.

1. Caracterizacion del Mercado:

1.1. Producto generado por la cadena productiva:

El producto mas relevante en la actividad ovina, es la produccion de carne
destinada al consumo humano. La carne ovina llega a constituir una muy
importante proporcion de la dieta carnica en diversas regiones del pais y del
mundo. La produccion de carne supera grandemente a la de lana o leche como
generalmente acontece en otras regiones donde constituye el Unico objetivo de
cria. A lo que la produccién de lana es mas importante que la de carne y, en

otras la leche supera este rubro.

El déficit de proteinas animales se acentla en la dieta familiar y el ovino posee
muchas ventajas en la produccion de este. Durante los ultimos diez afios la
produccion se mantiene en constante aumento y con grandes perspectivas,

principalmente para las carnes magras y livianas.

Zacatecas al igual que otros estados de la regién norte del pais representan el
4.38% del inventario nacional segun datos de SAGARPA 2008 Zacatecas, con
un inventario ganadero de alrededor de 400,000 cabezas de ganado, y a nivel

Distrito DR-05 Jerez, se tienen aproximadamente 30,000 cabezas de ganado
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segun la Empresa Integradora de Ovinocultores del Estado de Zacatecas
(EIOEZ), y se comercializan al aflo por esta, alrededor 12,000 corderos y
hembras de desecho; ademas se comercializan a nivel local un promedio anual
de 6,500 cabezas de ganado, para atender los restaurante o puestos
ambulantes que elaboran birrias/barbacoas y eventos para los sociales
privados ubicadas dentro del territorio del Distrito, representando 740 toneladas
de carne de este ganado.

Las condiciones agroecoldgicas de escasa precipitacion pluvial, de 200 a 500
mm anuales con temperaturas templadas propicias para el desarrollo de esta
actividad el manejo es estabulados en 60%, semi-estabulado un 35% Yy solo
pastoreo un 5% con rebafos criollos y cruzados con Rambouillet, Pelibuey,
Catadin, Dorpher, Charolais, etc..

En nuestro pais existe un sistema contrario a lo que sucede con otras especies,
debido a la poca oferta y la gran demanda que existe, aln con las
importaciones masivas de ovinos el precio es altamente atractivo para toda la
cadena de comercializadores. Historicamente es la Unica especie que mantiene
un precio a la alza sin importar los movimientos financieros ni las

importaciones.

El precio al consumidor de un kilo de carne de cordero es de $ 30.00 en pie, del
cordero de las razas antes citadas En Pie o en canal los precios del cordero
son superiores hasta en 50% al kilogramo de carne de res y en 150% a la del
kilogramo de pollo entero. El mayor precio pagado por el consumidor nacional
por la carne de ovino con relacidén a otras carnes (de bovinos, porcinos y aviar)
han sido una constante desde afios anteriores segun los reportes del Servicio
Nacional de Informacion e Integracion de Mercados (SNIIM, 2012). Ademas de
la ventaja que representa para el productor el mayor precio de la carne de
ovinos, el productor nacional de ovinos no se ha enfrentado en los ultimos
afios a constantes caidas ciclicas en el precio del producto por sobre ofertas,
como si lo reportan los productores porcinos y avicolas. Cabe hacer notar que
por primera vez en los ultimos afios, el precio del cordero durante los meses de
junio, julio y agosto del presente afio se redujo de 5 a 10%, actualmente ha

retomado sus precios normales.
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1.2. Destinos (mercados- meta).

Respecto a los canales de comercializacion de la carne de ovino, el 95 por
ciento, es el destinado al consumo de birria/barbacoa en el centro del pais
como son: el Distrito Federal, Estado de México, Hidalgo, Puebla y Querétaro,
entre otros; sin embargo, empiezan a surgir otros nichos de mercado
regionales mediante la demanda de platillos tipicos como: mixiotes de cordero,
cordero al pastor, barbacoa de pozo, barbacoa de cajon y la birria en lugares
de Occidente y Centro-Norte, asi también es el caso del cordero lechal como
sustituto del cabrito, borrego al atald y el de cortes en grandes cadenas
comerciales, restaurantes y hoteles en diversas partes del pais.

1.3. Mapas de origen y destinos:
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Mapa 1 Area de influencia de la EIOEZ

Mapa 2 Centro de acopio de la EIOEZ
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Mapa 3 Destino de ganado ovino®

1.4. Volimenes de venta.

! Fuente: Elaboracién del EATC Jerez
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Los inventarios de ovinos en los municipios del Distrito son aproximadamente
de 30,000 cabezas de ganado, la produccién anual de corderos y hembras de
desecho y/o remplazo es del orden de 18,500 cabezas de ganado, el precio en
pie fluctia de $ 26.00 a $30.00 por kilo; con un peso promedio de venta de 40
a 45 kilogramos; representando un valor de venta de 21 millones de pesos, de
los datos en cabezas de ganado antes citados se distribuyen como sigue:
12,000 cabezas de ganado para la venta hacia el mercado del centro del pais,
aportando 480 toneladas de materia prima a un precio promedio de 28.00 kg.;
por otro lado para atender la demanda local se sacrifican alrededor de 6,808
cabezas de ganado al afio, con una produccion de 272.32 toneladas de carne;
las cuales son adquiridas por los restauranteros dedicados producir birrias y
poblacién en general con el mismo fin, a un precio promedio de 26.00 Kg. en

pie?
1.5. Canales de comercializacion.

En el mes de marzo del 2003, se constituyen varios grupos de productores de
ovinos, para formalizar la creacion de la Empresa Integradora de Ovinocultores
del Estado de Zacatecas (EIOEZ), con la finalidad de producir y comercializar
el ganado ovino, con sede en el municipio de Jerez, esta empresa adquiere a
los productores en general, dando trato preferente a los socios, ademas acopia
la gran mayoria de produccion del ganado ovino (corderos) de la region y de
otras zonas productoras del Estado, con esta medida se ha logrado
contrarrestar el intermediarismo que se presentaba en tiempos anteriores,
donde el precio del ganado ovino variaba, pero con la formacion de la
integradora intermediario dentro del territorio ve disminuida su actividad,
aungque en otros municipios aun acopia ganado ovino y de acuerdo a las
caracteristicas del ganado lo revende en la integradora, aspecto que se esta

previendo con esta empresa.

La Empresa Integradora construyo en su primera etapa, un centro de acopio
con el objetivo de confinar mas cabezas de ganado y finalizarlos de acuerdo a

las necesidades del mercado actual, con esto disminuira la accién de los

2 Fuente (EIOEZ).
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intermediarios que actualmente son los que adquieren ganado y realizan la

finalizacién conforme lo requieren sus compradores.

En la etapa de finalizacion es en el proceso productivo donde el productor se
ve afectado notablemente ya que los corderos que no cumplen con los pesos y
edades que se les requiere para su venta el intermediario aprovecha la
situacion y oferta precios por kilogramo en pie muy por debajo de lo que
debiera ser y, es un aspecto que se buscara corregir o disminuir con la

culminacién de la etapa del Centro de Acopio de la Empresa Integradora.

Siendo un propdsito de esta organizacion apoyar la actividad en la regién ya
que representa una de las actividades productivas con buena rentabilidad y
sobre todo que se tiene un mercado con mucha demanda del producto a nivel

nacional.

El ganado ovino que se embarca principalmente hacia el centro del pais es
destinado a la elaboracion de los platillos tipicos antes mencionados,
empezando a abrirse la cultura de consumir esta materia prima en diferentes
presentaciones como los cortes, lo que ofrece aun mas una amplitud de

mercado que demanda necesidades mas fuertes de este ganado.

Otra forma en que los productores comercializan su ganado es vendiéndolo a
los restauranteros de la region dedicados a realizar birrias-barbacoas, de esta

manera directa pretenden bajar sus costos.

Por lo que se refiere a la comercializacion de los subproductos como lo pueden
ser la leche y la piel, se puede decir que estos no se han sabido aprovechar el
beneficio econdmico y explotacion, ya que no hay una actividad por parte de

los mismos productores y/o intermediarios.

En la region no hay productores que ordefien sus ovinos hembras, ni para
autoconsumo ni para venta, respecto de las pieles, la mayoria son desechados
ya que el precio de compra es de $10.00 por pieza, muy pocos son
aprovechados para uso en el hogar en adornos y tapetes, sin ser algo

representativo que genere ingresos.
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ILUSTRACION 1 CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA CADENA OVINOS

Y BIRRIERIAS

PRODUCTORES J

INTERMEDIARIOS
O COYOTES

NACIONALES

|

RESTAURANTES Y
BIRRIERIAS CENTRO

DEL PAIS

A

ACOPIADORES J
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2. Estructura de la Cadena Productiva
2.1. Delimitacion territorial de la cadena productiva.

En la region que comprende el area de influencia del Distrito 184 Jerez, los
municipios de Jerez, Monte Escobedo, Tepetongo, Susticacan, El Plateado de
Joaquin Amaro y Villanueva, la cadena productiva principal es la de bovinos
doble propdsito, a la que ya se elaboré su proyecto territorial 2011 y la segunda
actividad prioritaria es de ovinos, que es la que se pretende fortalecer y por

tanto elevar su productividad.
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2.2. Caracterizacion del nodo de la produccién primaria.®

En el Distrito de Jerez se cuenta con una poblacion de 400 productores con
una superficie de 20,000 hectareas, dedicadas a la actividad ganadera ovinos,
de la cual obtienen ingresos para subsistir, combinando esta actividad con la
agricultura principalmente en la produccion de forrajes para alimentar su
ganado, algunos logran vender un pequefio excedente de este forraje a otros

productores.

El tipo de alimentacion que se le proporciona al ganado es: maiz molido,
pasturas molidas, forraje ensilado, alfalfa y avena henificada, pastoreo en
praderas, alfalfas y en predios donde se cosecho algun tipo de forraje, variando
la forma de alimentacién de acuerdo al nivel de apropiacion del manejo técnico

de este ganado.

La infraestructura con la que se cuenta generalmente no es la adecuada debido
a gue se improvisa en la mayoria de los casos con otro tipo de instalaciones
como las utilizadas para los bovinos, ocasionando con esto el no poder tener
un manejo adecuado en lo referente a separacion por etapa fisiologica y

especialmente en la finalizacion de los corderos.

Por todo lo anterior se tiene la necesidad de capacitacion y asesoria técnica
para poder acceder a una adecuada explotacion y una mejor administracién de
sus recursos traduciéndose en un una mayor ganancia o rentabilidad para el

productor.

Tabla 1 Caracterizacion del nodo de la produccion primaria

Sistema de produccion: ovinos Unidad de referencia: DDR Jerez
Periodo de Actividad Tecnologia Insumos Empleados Servicios Aplicados Costo
Ejecucion empleada Tipo Cantidad Tipo Cantidad Unitario
12 meses Ganaderia Estabulado y | Forraje  seco | 8991ton Sanidad 2 veces al | $306,000.00
Ovinos semi- molido  (Maiz (antibioticos, afo
estabulado forrajero),silo vacunas,
,F.henificado, desparasitantes,
alfalfa pradera 'y vitaminas, etc.)
alimento
concentrado

* Informacién extraida de encuestas con productores, directivos de la EIOEZ y asesores de la actividad
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Tabla 2 Estimacion de los volumenes de insumos y sus proveedores

Forraje seco | $18600000 19 Empresa 60% Materiales 15% Materiales 5%
molido  (Maiz millones | Integradora Solis y forrajes
forrajero),silo ,F. de Garcia
henificado, Ovinocultores
alfalfa pradera y
alimento
concentrado
Materiales 5% Materiales Materiales 3%
murillo y forrajes | 12% y forrajes
el As de Brisefio
Oros

Tabla 3 Estimacion de los volumenes de compra de servicios y sus proveedores

Sanidad 1,300.00 5,426 7,053,800.00 Veterinaria Veterinari Veterinaria
la granja a Garcia Mufioz Franco
Veterinaria 20% Veterinari 10 Veterinaria de | 5%
Lozano a Valdez Santiago

Mecanismo de enlace hacia el siguiente nodo.

Los ovinocultores de la regién venden su ganado principalmente en la Empresa
Integradora de Ovinocultores y en ocasiones en la unidad de produccién donde
acude el intermediario para la compra de los corderos, realizandose la
operacién comercial de forma verbal o contrato a la palabra y normalmente se
realizan las operaciones de manera individual, en el caso de la Integradora
deposita en un lapso de tres dias maximo lo correspondiente a la operacion y el
intermediario normalmente paga a la hora de llevarse el ganado. *

*Informacion recabada en reuniones de trabajo con productores clave y cuestionarios.
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2.3. Caracterizaciéon de los nodos de acopio, beneficiado, procesamiento

o0 comercializacion.

En la region que comprende el area territorial del Distrito, a nivel productor se
realiza la finalizacién de los animales, la Empresa Integradora realiza el acopio
del ganado para realizar la comercializacion del mismo por volimenes grandes
y de esta manera lograr mejores precios de venta, se tiene programado
confinar ganado para finalizarlo y si se requiere realizar una dieta de
finalizacién para elevar la calidad de la carne (consistencia suave y sabor) del

mismo, ya que estan surgiendo un mercado para este tipo de calidad de carnes

lo que ofrece mejores alternativas de venta y a mejores precios.

Analizando la caracterizacion del modelo econdémico ovino encontramos

deficiencias en el manejo de esta cadena productiva:

e Los pastoreos se dan en ocasiones en los predios donde se cosecho
algun forraje, resultando de baja calidad lo que consumen los ovinos de
esta manera, este aspecto estd disminuyendo ya que cada vez los
productores establecen praderas y/o pastorean su ganado en alfalfas
préximas a terminar su ciclo, las cuales presentan diferentes plantas que
son atractivas para el ganado siendo principalmente algunos pastos
criollos.
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e La calidad genética del ganado requiere ser mejorada para estar acorde
a los requerimientos del mercado y que al productor le retribuya mejores

rendimientos y mejor peso en carne y precio.

e Mala organizacion de los productores del &rea rural que trabajan de
forma individual dificultdndose y encareciendo cualesquier medida de
mejora en esta cadena productiva, mas aun cuando se trata de
implementar medidas correctivas en el ganado como lo es la sanidad
animal, construccion obras de infraestructura colectiva adecuada,

comercializacion, etc..

e En lo que se refiere a la produccion de forrajes para la alimentacion
adecuada del ganado, en la region si se produce este de acuerdo a las
necesidades reales, lo que ocasiona con esto el no tener que comprar
insumos de otros estados a precios elevados y por otro lado el que se le
cargue mas tiempo el ganado a los agostaderos como sucede en la

cadena productiva bovinos.

e Se distingue que el manejo que se le otorga a la ganaderia predominan
las acciones semi-tradicionalistas, derivado de esto la falta de recursos
econdémicos y capacitacion a los productores y sobre todo en las
diferentes etapas que comprende la cadena productiva ovinos; muy

especialmente en lo que se refiere al manejo postparto.

Por todo lo anterior se concluye que en un 80% de los ovinocultores de la
regién se encuentran en una situacion econémica de media a baja, aun cuando
cuentan con potencial y que no lo han sabido aprovechar frente a las

oportunidades que ofrece la demanda del mercado.

Esta actividad representa una buena alternativa para los productores de la
region, por su rentabilidad, el menor consumo de forrajes, la facilidad de
manejo y el mercado que requiere de una gran cantidad enorme de este
producto el cual es medio satisfecho por las importaciones de otros paises
como Australia, Nueva Zelanda, etc.; tan solo para abastecer a los
restauranteros que se dedican a realizar birrias- barbacoas, si se logra motivar

el consumo interno de este producto mediante otras presentaciones se
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incrementara notablemente la demanda de esta carne asegurando aun mas la

comercializacion de los productos de esta actividad.
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